INFORME DE GESTION ANUAL DIRECCION NACIONAL

Senores Miembros de la asamblea
ALDEAS INFANTILES SOS COLOMBIA
La Ciudad.

Apreciados Miembros de la Asamblea:

Cumpliendo lo dispuesto en el articulo 47 de la Ley 222 de 1995, modificado por la Ley 603 de 2000,
en su articulo 10, presentamos a consideracion de la Asamblea General de la organizacion ALDEAS
INFANTILES SOS COLOMBIA el Informe de Gestién a diciembre 31 de 2025.

Aldeas Infantiles SOS Colombia es parte de la organizacién internacional mas grande dedicada a la
atencion directa de nifios y nifias. Fundada en 1949 en Austria, cuenta con presencia en 138 paises
y territorios, acumulando 77 afios de experiencia en la proteccién infantil. Nuestros programas
benefician a millones de personas en todo el mundo a través de servicios de acogimiento,
fortalecimiento familiar y comunitario, y asistencia humanitaria.

Contexto Nacional

El afio 2025 estuvo marcado por un contexto complejo para la nifiez en Colombia. Las persistentes
dinamicas de violencia, el desplazamiento forzado, la precariedad econdémica y las tensiones
sociales continuaron afectando a miles de nifias, nifios, adolescentes y a sus familias, debilitando
las redes de proteccién y aumentando los riesgos de vulneracion de derechos en distintos territorios
del pais.

Esta problematica también se refleja en las cifras de ingresos al Proceso Administrativo de
Restablecimiento de Derechos (PARD). Durante el afio, en promedio cerca de 155 nifias, nifios y
adolescentes ingresaron cada dia a este proceso en Colombia, lo que evidencia la magnitud de las
situaciones de riesgo y vulneracion de derechos que contintan afectando a la nifiez en el pais.

Entre las principales causas de ingreso, la violencia sexual se consolidé como el motivo mas
frecuente, con aproximadamente 58 nifias, nifios y adolescentes afectados cada dia. Le siguio la
omision o negligencia en el cuidado, con cerca de 49 ingresos diarios asociados a fallas en la
proteccién y el cuidado por parte de los adultos responsables. Estas realidades reflejan que, en
muchos casos, los entornos que deberian constituirse en los primeros espacios de cuidado y
proteccion continian siendo escenarios de riesgo para la nifiez.

Esta situacion ha sido alertada por diferentes organismos internacionales. Entre ellos, el Comité de
los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas, que recientemente realizé la revisién periddica del
cumplimiento de la Convencién sobre los Derechos del Nifio por parte de Colombia, un proceso
mediante el cual se evallan los avances y desafios del Estado en la garantia de los derechos de
nifas, niflos y adolescentes. En sus observaciones, el Comité advirti6 sobre la persistencia de
factores estructurales que contindan afectando el ejercicio pleno de estos derechos, entre ellos la
violencia intrafamiliar, la violencia sexual, el reclutamiento por parte de grupos armados, las
desigualdades territoriales y las afectaciones desproporcionadas que enfrentan nifias y nifios en
contextos de pobreza, desplazamiento, ruralidad y pertenencia étnica.
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Aldeas Infantiles SOS en Colombia

En un afio marcado por cambios y nuevos desafios para la nifiez, Aldeas Infantiles SOS reitero su
conviccion de que cada nifia y cada nifio tiene derecho a crecer en un entorno familiar que garantice
cuidado, afecto y proteccion. Bajo este principio orientamos nuestras intervenciones, promoviendo
el fortalecimiento de las familias y acomparfiando a madres, padres y cuidadores en el desarrollo de
capacidades para brindar entornos de crianza seguros y protectores.

En este contexto, adelantamos un proceso de transicion organizacional orientado a fortalecer
nuestras capacidades y ajustar nuestro modelo de atencién, con el fin de responder de manera mas
pertinente a las realidades cambiantes que enfrentan nifias, nifios, adolescentes y sus
familias. Como resultado de este trabajo, brindamos atencién a 29.931 nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y familias, de los cuales 15.879 recibieron acompafiamiento directo en 11 departamentos
del pais.

Brindamos hogares y espacios protectores para nifias, nifios y adolescentes que han perdido el
cuidado de su familia de origen, promoviendo que puedan crecer en entornos familiares donde
reciban carifio, estabilidad y proteccién. En este marco, 269 nifias, nifios y adolescentes crecieron
en Familias SOS, 1.029 en familias de acogida y 296 adolescentes y jovenes fueron acompafiados
en comunidades juveniles, espacios orientados a fortalecer su autonomia y proyecto de vida,
favoreciendo su desarrollo integral y el ejercicio pleno de sus derechos.

Asimismo, 11.934 personas recibieron apoyo a través de acciones de asistencia humanitaria en
territorios afectados por contextos de vulnerabilidad, brindando acompafamiento psicosocial,
fortaleciendo redes comunitarias y contribuyendo a generar mayores condiciones de proteccion y
bienestar para nifias, nifios, adolescentes y sus familias.

Paralelamente, impulsamos acciones de incidencia y abogacia orientadas a fortalecer la proteccion
integral de la nifiez y contribuir a un sistema de proteccién que responda con calidad, oportunidad y
enfoque familiar a las necesidades de nifias, nifios, adolescentes, jévenes y sus familias. En este
marco promovimos avances normativos como el proyecto de ley para eliminar el matrimonio infantil
y las uniones tempranas, asi como la ley de apoyo a jovenes egresados del sistema de proteccién.
También participamos en espacios técnicos y territoriales de politica publica y desarrollamos
iniciativas de movilizacion social como el Foro Internacional sobre cuidado familiar y las
Conversaciones de Cuidado en nueve territorios del pais. Ademas, interpusimos 140 acciones
legales en defensa de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.

Seguimos convencidos de que transformar las realidades de la nifiez es posible cuando las familias,
las comunidades y las instituciones trabajan juntas, y por ello reafirmamos nuestro compromiso con
la promocién del derecho de cada nifia y cada nifio a crecer en familia y en entornos seguros,
protectores y llenos de oportunidades para su futuro.

Estados financieros

Por el afio 2025, presentamos las siguientes cifras relevantes del ejercicio. (cifras en millones de
pesos)
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Estado de situacion financiera:

ACTIVO

Activo Corriente

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar
Activos de contratos

Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversién

Activos clasificados como mantenidos para la
venta

Otros activos no financieros

Total activo no corriente

Total activo

PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar
Beneficio a empleados

Otros pasivos no financieros

Pasivos de contratos

Total Pasivo corriente

Pasivo no Corriente
Obligaciones financieras

Otros pasivos no financieros
Total Pasivo no corriente
Total Pasivo

FONDO SOCIAL

Fondo Social

Asignacion permanente 2022

Activos Fijos con asignaciéon permanente
Déficit Acumulado

Resultado del afo

Adopcién por primera vez NCIF
Donaciones condicionadas

Total del Fondo Social

Total del pasivo y del Fondo Social
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2.025

22.419
801
969

24.189

38.260
14.744

4.312
55
57.371

81.559

2.025

2.836
2.456
70

9.248

14.610

7.589
670

8.259
22.869

2.025

23.850
0

1.274
(10.345)
2.173
41.737
2

58.690
81.559



Estado de Resultados

2.025
Ingresos ordinarios 22.284
Excedente bruto 22.284
Gastos administrativos (6.706)
Gastos operacionales (12.064)
Gastos de desarrollo de fondos (4.588)
Otros ingresos, neto 2.324
Excedente (déficit) operacional 1.250
(Costos) financieros, neto 923
Impuesto sobre la renta 0
Excedente (déficit) neto 2173

Derechos Laborales De Nuestros Colaboradores

Los colaboradores directos de SOS Colombia, cuentan con el respaldo de Aldeas Infantiles SOS
como organizacion que da cumplimiento a sus derechos laborales y, por tanto, salarios, seguridad
social y demas prestaciones sociales son garantizadas integralmente para todos sus trabajadores.

Mejoramiento Continuo en los Procesos Administrativos

Contamos con un Manual de Procesos y Procedimientos como herramienta del Sistema de Control
Interno y de Calidad de la organizacién, en este se encuentran estandarizados los procesos
contables y administrativos, esto facilita la regulacién de la administracion de los recursos y nos
convierte en una organizacién agil y con mayor calidad de atencién en los servicios ofrecidos a los
nifos, nifias, adolescentes, jovenes y familias, todo ello para seguir comprometidos con nuestra
promesa a la infancia para que cada nifio y nifia crezca en un entorno familiar en el cual reciba amor,
respeto y seguridad.

Aspectos Normativos

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 de 2000 se garantiza ante socios y
autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan siendo
utilizados en forma legal, es decir con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas
autorizaciones; y en el caso especifico del Software, de acuerdo con la licencia de uso que viene
con cada programa.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar que la
organizacion ha cumplido durante el periodo con sus obligaciones de autoliquidacién y pago de los
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Que los datos de afiliacion al sistema de seguridad
social y los incorporados en las planillas de autoliquidacion son correctos y se han determinado
correctamente las bases de cotizacion.

Que la organizacion, como aportante, se encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del
ejercicio de acuerdo con los plazos fijados.

Que no existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema, especialmente las
relativas a bases de cotizacion, aportes laborales y aportes patronales.

Oficina Nacional

Av CIl 100 13-21 Of 1101 Pbx: + 57 (1) 6348049
NIT.860.024.041-6 oficina.nacional@aldeasinfantiles.org.co
Bogota, D.C. - Colombia www.aldeasinfantiles.org.co



De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995, copia de este informe de Gestion fue entregado
oportunamente a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe sobre su concordancia con los
Estados Financieros.

La administracion en cumplimiento a lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 87 de la Ley 1676 de
2013, deja constancia que, durante el afio 2022, no se entorpecio la libre circulacion de las facturas
emitidas por los vendedores, contratistas o proveedores.

Situacion Juridica

Al corte de diciembre de 2024, la Corporacion registraba en sus estados financieros una contingencia
por valor de $437.5 millones, correspondiente a una demanda en curso. No obstante, en octubre de
2025 se logré un acuerdo de conciliacion, mediante el cual la Corporacion pagé la suma de $145
millones y se comprometié a brindar apoyo terapéutico por un periodo de un afio hasta por la suma
de $5 millones.

Como resultado de lo anterior, al cierre de diciembre de 2025 la Corporacion se encuentra a paz y
salvo frente a los perjuicios reclamados en dicho proceso.

De igual manera, existe un proceso de reparacion directa generado en el programa Tolima, se
encuentra pendiente de audiencia de pruebas, no se tiene aun un valor estimado de contingencia.

Operaciones celebradas con vinculados econémicos.

En el mes de diciembre del afio 2025, la organizacion realizo el segundo desembolso de la obligacién
financiera Aldeas infantiles SOS Espafa, encaminada a la estrategia de generacion de ingresos de
la organizacién (Revolving Funds), por un valor de 948,862 EUR equivalentes a $4,125,895 millones
COP.

Detalle de los dineros u otros bienes que la corporacion posea en el exterior y las obligaciones
en moneda extranjera (numeral 3 — literal e, del articulo 446 del Cédigo de Comercio).

Al cierre del ejercicio contable a 31 de diciembre de 2025, la organizacion posee dos cuentas en el
exterior con el siguiente detalle; Sostenimiento USD47,994 Padrinos USD125,135, de igual manera,
registra en sus cuentas pasivas la obligacién del dinero de padrinos en moneda extranjera
de USD125,135 por el saldo de la cuenta de padrinazgo del exterior y una obligacion financiera por
un valor de EUR 1,719,974 equivalentes a USD 2,020,020.

Detalle de los pagos a Directivos, asesores o gestores (numeral 3 - literal a y b, del articulo
446 del Cédigo de Comercio).

Durante el afio 2025 se realizaron pagos a directivos por concepto de salario y prestaciones sociales
por un valor de $1,523 millones

Durante el afio 2025, no efectud ningun pago a favor de asesores o gestores, vinculados o no a la
organizacion mediante contrato de trabajo, cuya funcién principal realizada fuese tramitar asuntos
ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales
tramitaciones.

Detalle de las transferencias de dinero y demas bienes, a titulo gratuito y las inversiones
discriminadas de la organizacion en otras corporaciones, nacionales o extranjeras (numeral
3 - literal c y f, del articulo 446 del Cédigo de Comercio).
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Durante el afio 2.025, la organizacion, no efectud ninguna transferencia de dinero a titulo gratuito y
no tenia inversiones en ninguna corporacién nacional ni extranjera.

Detalle de los gastos de propaganda y de relaciones publicas (numeral 3 - literal d, del articulo
446 del Cédigo de Comercio).

Para el afio 2025, registraron como gastos de publicidad la suma de $57 millones, no se relacionan
gastos de relaciones publicas.

Acontecimientos importantes acaecidos después del ejercicio (numeral 1 — articulo 47 ley 222
de 1995)

El 24 de febrero de 2026, el Gobierno Nacional expidié el Decreto 0173 de 2026, mediante el cual
se establece un impuesto temporal al patrimonio del 0,5%, aplicable a contribuyentes del impuesto
sobre la renta con patrimonio liquido igual o superior a 200.000 UVT ($10.474.800.000) al 1 de
marzo de 2026.

La norma no contempla exclusion para entidades sin animo de lucro del Régimen Tributario
Especial. Con base en la informacion disponible, se estima un impuesto aproximado de
$290.346.000.

La Administracion se encuentra evaluando el impacto potencial de esta disposicion, a la espera de
lineamientos oficiales adicionales por parte de la autoridad tributaria.

Evolucion Previsible de la Organizacion (numeral 2 — articulo 47 ley 222 de 1995)

Para la vigencia 2026, la corporacion proyecta la continuidad en la prestacién de sus servicios, en
coherencia con su objeto social y en linea con las directrices establecidas en el Plan Estratégico
aprobado por la Asamblea. El presupuesto para este periodo ha sido formulado considerando dichas
perspectivas, garantizando la sostenibilidad operativa y financiera de la organizacion.

En este contexto, se prevé el fortalecimiento de las estrategias de captacion y fidelizacion de
donantes, como parte de la gestién estratégica de recursos y aliados. Asi como la evolucién
progresiva desde modalidades residenciales de cuidado alternativo hacia modelos de atencion
familiar. En conjunto, estas acciones permiten prever un escenario de desarrollo sostenible, alineado
con la misién de la organizacion y enfocado en la optimizacion del impacto social.

Cordialmente,

c(;lve\oz:\ QQ‘-/}@,\

ESTEBAN REYES TRUJILLO
Director Nacional

Bogot4, 11 de marzo de 2026
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